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Аннотация. В статье находит отражение социологический анализ состояния и перспек-
тив развития молодежи в сфере науки в России с учетом современных вызовов. На основе 
онлайн-опроса респондентов, представляющих различные уровни научной карьеры, а также 
анализа вторичных данных и применения теоретических методов выявлены главные барь
еры, препятствующие профессиональному росту молодых ученых. Оценена эффективность 
государственных мер поддержки научной деятельности и предложены рекомендации 
по их совершенствованию. Результаты исследования указывают на необходимость создания 
интегрированной экосистемы, объединяющей образование, исследования и инновации, 
для привлечения и удержания талантливой молодежи в науке. Полученные данные могут 
служить основой для принятия управленческих решений, направленных на повышение 
привлекательности научной карьеры и создание благоприятных условий для реализации 
потенциала молодых ученых в России.
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Abstract. The article presents a sociological analysis of the state and prospects for the 
development of young people in science in Russia, taking into account modern challenges. 
Based on an online survey of respondents representing different levels of scientific career, 
as well as an analysis of secondary data and the use of theoretical methods, the main obstacles 
to the professional growth of young scientists were identified. The work assesses effectiveness 
of government measures to support scientific activity and proposes recommendations for their 
improvement. The study results indicate the need to create an integrated ecosystem combining 
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education, research, and innovation to attract and retain talented young people in science. 
The data obtained can be used as a basis for making management decisions aimed at increasing 
the attractiveness of a scientific career and creating favorable conditions for  implementing 
the opportunities of young scientists in Russia.
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Введение

В современных условиях геополитической напряженности и экономических 
ограничений особую актуальность приобретает вопрос развития отечественной 
науки и подготовки молодых научных кадров. В России государственная под-
держка науки носит системный и стратегический характер. Федеральные про-
граммы финансирования, грантовые инициативы и масштабные проекты по 
модернизации научной инфраструктуры и организаций, занимающихся научны-
ми исследованиями и разработками, создают фундамент для долгосрочного раз-
вития. Россия входит в топ-10 стран по масштабам занятости в науке и объему 
ее финансирования. Однако в условиях усиления геополитической конкуренции 
особенно важным видится существенно увеличить бюджетное финансирование 
научных исследований, ориентируясь на затраты стран-лидеров инновационного 
развития [1].

В контексте развития науки, научных исследований и разработок критически 
значимы анализ привлекательности научной карьеры для университетской мо-
лодежи и оценка эффективности государственных мер по поддержке молодых 
ученых. Если в студенческой среде привлекательность научной карьеры возмож-
но сформировать благодаря активному вовлечению молодых людей в исследова-
тельскую деятельность [2], то с повышением уровня образования следует более 
детально проанализировать организационно-управленческие условия, создаваемые 
в научной сфере. Особое внимание стоит уделить системе подготовки кадров 
высшей квалификации в аспирантуре, в которой обучаются около 90 % будущих 
исследователей и преподавателей [3; 4]. Важным драйвером развития аспи-
рантуры в России служит программа поддержки российских вузов, например 
«Приоритет-2030». Данная программа предполагает выделение отдельным уни-
верситетам дополнительных ресурсов и финансирования проектов для обеспече-
ния приоритетных направлений развития науки и технологий [5].

В настоящем исследовании проведен социологический анализ ситуации и пер-
спектив развития молодежи в науке в условиях внешних вызовов. Цель иссле-
дования — выявить основные барьеры, препятствующие профессиональному 
росту молодых ученых, а также оценить эффективность реализуемых государством 
мер поддержки научной деятельности.

Особое внимание уделено изучению новых возможностей, открывающихся 
перед молодыми исследователями в сложившейся ситуации, и разработке реко-
мендаций по совершенствованию государственной политики в сфере науки и 
образования. Результаты исследования могут послужить основой для принятия 
управленческих решений, направленных на повышение привлекательности науч
ной карьеры и создание благоприятных условий для реализации потенциала 
молодых ученых.
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Материалы и методы

В рамках исследования проведен комплексный социологический анализ, 
включающий в себя и теоретические, и эмпирические методы. Главным инстру-
ментом сбора данных стал онлайн-опрос. В исследовании приняли участие 
240 респондентов, представляющих различные уровни научной карьеры: 197 аспи-
рантов, 27 молодых ученых (кандидаты наук до 35 лет) и 16 руководителей на-
учных подразделений и лабораторий.

Онлайн-анкета состояла из нескольких блоков вопросов, направленных 
на  оценку привлекательности научной карьеры, выявление факторов, препят-
ствующих развитию молодежи в науке, оценку эффективности государственных 
мер поддержки, а также планы респондентов на продолжение научной деятель-
ности. Для  анализа полученных данных использованы методы описательной 
статистики и сравнительного анализа ответов различных групп респондентов.

Помимо эмпирического исследования, применены теоретические методы, 
включающие в себя анализ научной литературы, обзор существующих концепций 
и моделей развития научной карьеры, а также изучение нормативно-правовой 
базы. Важной частью исследования стал анализ вторичных данных, в том числе 
статистики о состоянии науки и положении молодых ученых в России, а также 
результатов предыдущих исследований, посвященных схожей тематике.

Для обеспечения комплексности исследования также использованы методы 
сравнительного анализа, SWOT-анализа и метод триангуляции. Это позволило 
сопоставить полученные результаты с данными аналогичных исследований, про-
вести анализ сильных и слабых сторон, возможностей и угроз для развития 
молодежи в науке, повысить надежность и валидность результатов исследования 
путем сопоставления данных из различных источников.

Результаты и обсуждение

В современных условиях геополитической напряженности и экономических 
санкций особую актуальность приобретает вопрос развития отечественной науки 
и подготовки молодых научных кадров. Технологический суверенитет и интел-
лектуальный потенциал страны становятся ключевыми факторами национальной 
безопасности и конкурентоспособности государства, в том числе для решения 
задач повышения привлекательности российской науки и кадрового обеспечения 
приоритетных направлений развития науки и технологий [6].

Исследование, проведенное Институтом статистических исследований и эко-
номики знаний Национального исследовательского университета «Высшая шко-
ла экономики» (НИУ ВШЭ), показало значительный рост количества поступающих 
в аспирантуру в Российской Федерации (РФ), при этом рост начинается с 2019 г. 
Общее количество аспирантов превосходит показатели предыдущих пяти лет и 
является максимальным за последнее десятилетие. Возможно, косвенно на это 
повлияли и события 2022 г. Хотя появился и тренд коммерциализации аспиран-
туры. Если в 2019 г. по договорам об оказании платных образовательных услуг 
обучался каждый третий аспирант (36,2  %), то в 2023 г. — уже каждый второй 
(48,7 %). Общая численность аспирантов по итогам 2023 г. составила 121 555 че-
ловек по сравнению с 84 265 в конце 2019 г. Хотя до 2019 г. также наблюдалось 
снижение количества аспирантов, поступающих в аспирантуру. Данные пред-
ставлены в таблице 1.

Анализ данных показывает, что наиболее востребованными научными специ-
альностями в 2023 г. стали экономика (21,8 %), право (9,2 %), информационные 
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технологии и телекоммуникации (6,1 %), а также педагогика (5,3 %). Приоритет-
ность научных специальностей не изменилась по сравнению с 2022 г.

Важный фактор, повлиявший на структуру подготовки научных кадров, — 
введение Министерством науки и высшего образования РФ федеральных госу-
дарственных требований, акцентирующих внимание на подготовке кандидатской 
диссертации как основной цели обучения в аспирантуре. Статистика свидетель-
ствует об изменении эффективности обучения в аспирантуре: показатели пре-
дыдущих лет говорят о том, что лишь десятая часть аспирантов защищают 
кандидатские диссертации. В среднем за последние пять лет этот показатель 
остается около 10 % от количества выпустившихся из аспирантуры, как следу-
ет из таблицы  1.

Согласно опросу, проведенному исследователями НИУ ВШЭ, большинство 
аспирантов (67,6 %) планируют продолжить карьеру в академической среде после 
защиты диссертации. При этом наблюдается корреляция между типом организа-
ции, в которой обучается аспирант, и его планами на будущее трудоустройство: 
45 % аспирантов вузов намерены стать преподавателями университетов, 53,5 % 
аспирантов научно-исследовательских институтов планируют остаться в них 
в  качестве научных сотрудников [8].

В исследовании отражены и вопросы миграции научных кадров. Большинство 
аспирантов (78,3  %) связывают будущее трудоустройство с Россией, и лишь не-
большая часть рассматривает возможность длительного (6  %) или постоянного 
(2 %) отъезда из страны. По мнению экспертов, текущий отток научных кадров, 
хотя и продолжается, не достигает масштабов 90-х гг. XX в.

Анализ статистических данных применительно к Санкт-Петербургу и Ленин-
градской области выявляет ряд тревожных тенденций в сфере научных кадров. 
По данным Петростата, в 2023 г. численность персонала, занятого исследовани-
ями и разработками в Санкт-Петербурге, составила 75,8 тыс. человек, что на 1,5 % 
меньше, чем в 2019 г. В Ленинградской области этот показатель снизился на 2,3 % 
и составил 6,7 тыс. человек. Особое беспокойство вызывает снижение доли мо-
лодых исследователей (до 39 лет) в общей численности научных работников. 
В Санкт-Петербурге эта доля сократилась с 43,2 % в 2018 г. до 41,8 % в 2023 г. 

Таблица 1
Численность аспирантов

Table 1. Number of postgraduate students

Год Численность аспирантов, чел.
(на конец года)

Выпуск 
из аспирантуры, чел.

Выпуск из аспирантуры 
с защитой диссертации, 

% от выпустившихся

2010 157 437 33 763 28

2015 109 936 25 826 18

2018 90 823 17 729 12

2019 84 265 15 453 11

2020 87 751 13 957 9

2021 90 156 14 326 10

2022 109 705 13 865 13

2023 121 555 14 146 11

Источник: [7].
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В Ленинградской области наблюдается аналогичная тенденция: снижение с 38,5 % 
до 37,1  % за этот же период.

В сфере высшего образования также прослеживается негативная динамика. 
Доля профессорско-преподавательского состава в возрасте до 39 лет в общей 
численности преподавателей в вузах Санкт-Петербурга снизилась с 26,3 % в 2018 г. 
до 24,7 % в 2023 г. В Ленинградской области этот показатель уменьшился с 25,1 % 
до 23,8  % за аналогичный период.

Существенной проблемой остается высокий уровень отсева в аспирантуре. 
По  данным Комитета по науке и высшей школе Санкт-Петербурга, в 2020 г. 
только 12,3 % выпускников аспирантуры защитили диссертации в срок. В Ленин
градской области этот показатель еще ниже (9,8  %) [9].

Исследования последних лет выявили ряд проблем, препятствующих эффек-
тивному вовлечению молодежи в научную деятельность и их профессиональному 
росту в академической среде. Среди ключевых факторов, негативно влияющих 
на привлекательность научной карьеры для молодых специалистов, выделяют 
неопределенность перспектив трудоустройства после окончания аспирантуры, 
недостаточное финансирование исследовательских проектов, необходимость сов
мещения научной работы с другими видами занятости для обеспечения прием-
лемого уровня дохода, а также высокие требования к публикационной активности 
при ограниченных временных и ресурсных возможностях [10].

Анализ барьеров, препятствующих успешному развитию молодых ученых, 
позволяет выделить несколько уровней их проявления. На институциональном 
уровне наблюдаются системные проблемы, связанные с организацией научной 
деятельности, механизмами финансирования и нормативно-правовым регулиро-
ванием. Организационные барьеры включают в себя недостатки в управлении 
научными учреждениями, ограниченность материально-технической базы и слож-
ности в доступе к современному исследовательскому оборудованию. На индиви-
дуальном уровне молодые ученые сталкиваются с проблемами адаптации к на-
учной среде, трудностями в построении эффективных коммуникаций внутри 
научного сообщества и за его пределами, а также с психологическими факторами, 
влияющими на мотивацию и уверенность в выбранном профессиональном пути. 
Особое место занимают финансовые барьеры, связанные с низким уровнем опла-
ты труда в научной сфере и ограниченными возможностями для получения 
грантов и стипендий на проведение исследований [11].

В условиях внешних угроз и ограничений, с которыми сталкивается россий-
ская наука, вопрос эффективности мер государственного регулирования приоб-
ретает критическое значение. Оценка существующих программ поддержки моло-
дых ученых и их влияния на привлекательность научной карьеры требует ком-
плексного подхода, учитывающего количественные показатели (количество 
защищенных диссертаций, публикационную активность, патенты) и качественные 
аспекты (удовлетворенность молодых специалистов условиями труда, их карьер-
ные траектории, вклад в развитие приоритетных научных направлений).

Ряд авторов [12] выделяют ключевые проблемы российской аспирантуры: 
низкое качество набора в аспирантуру, низкое качество научного руководства и 
недостаточную финансовую поддержку аспирантов. Предлагают меры для ниве-
лирования этих проблем, которые могут способствовать успешному завершению 
аспирантуры.

В течение последних лет наблюдается тенденция к пересмотру приоритетов 
среди молодых научных кадров, при этом финансовый аспект играет ключевую 
роль в принятии решения о продолжении академической карьеры. Согласно ак-
туальным исследованиям, большинство начинающих ученых указывают на эко-
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номические факторы как главную причину, побуждающую их покинуть научную 
сферу или отказаться от перспектив в академической среде.

Центральной проблемой в этом контексте выступает дисбаланс между интен-
сивностью труда исследователей и уровнем их материального вознаграждения. 
Несмотря на некоторые позитивные сдвиги в финансировании научного сектора, 
темпы роста инвестиций в исследования и разработки остаются недостаточными 
для кардинального изменения ситуации [4].

В рамках анализа факторов, препятствующих развитию научной карьеры 
молодых исследователей, особое внимание уделено организационным барьерам. 
К ним, в частности, относятся динамичные изменения в требованиях к защите 
диссертационных работ и структурные преобразования в системе диссертационных 
советов. Существенным препятствием выступает комплекс требований к публи-
кационной активности соискателей ученых степеней, усугубляемый коммерциа-
лизацией процесса публикации в изданиях, индексируемых в ведущих наукомет
рических базах данных [13].

Подтверждая сведения о проблемах аспирантуры, обратим внимание на ра-
боту М. А. Капшутарь [14], в которой выделено два показателя: качественный и 
количественный. Первый связан со значительным снижением уровня кандидат-
ских диссертаций, второй — с уменьшением количества аспирантов, которые 
завершают обучение с защитой диссертации в срок.

По актуальным данным Министерства науки и высшего образования РФ, 
объем государственной поддержки молодых российских ученых в 2023 г. увели-
чился до 15,3 млрд руб. Несмотря на рост финансирования, охват целевой ауди-
тории остается недостаточным: по оценкам экспертов, поддержку из региональных 
бюджетов ежегодно получает не более 5–6  % молодых ученых [15].

Эффективность мер поддержки ограничена тем, что они не в полной мере 
учитывают многоаспектность факторов, влияющих на привлекательность научной 
карьеры и успешность исследовательской деятельности молодых специалистов. 
Помимо финансовой обеспеченности, критическое значение имеют такие аспекты, 
как оптимизация образовательных программ аспирантуры, обеспечение доступа 
к современному научному оборудованию и развитие партнерских отношений 
с  высокотехнологичными компаниями.

Нами проведен социологический опрос в образовательных организациях 
высшего образования, научных организациях и других организациях в Санкт-
Петербурге, одним из видов экономической деятельности которых служат научные 
исследования и разработки. В настоящем исследовании участвовали 240 респон-
дентов, представляющих различные уровни научной карьеры: 197 аспирантов, 
27 молодых ученых (кандидаты наук до 35 лет), 16 руководителей научных под-
разделений и лабораторий.

Опрос проведен онлайн и состоял из ряда ключевых вопросов. В частности, 
респондентов просили оценить привлекательность научной карьеры в текущих 
условиях по шкале от 1 до 10. Средний балл у аспирантов составил 6.2, в кругу 
молодых ученых — 7.1, у руководителей — 7.8. Это указывает на различие вос-
приятия научной карьеры в зависимости от уровня профессионального развития.

Далее обратимся к анализу факторов, которые наиболее препятствуют раз-
витию молодежи в науке. Чаще всего опрошенные указывали ответы о недоста-
точном финансировании (82 %), бюрократических барьерах (76 %), ограниченных 
возможностях международного сотрудничества (68 %), недостаточной материально-
технической базе (65  %) и низком престиже научной деятельности (51  %).

Рассмотрим оценку эффективности государственных мер поддержки молодых 
ученых по шкале от 1 до 10. Средний балл у аспирантов составил 5.4, у молодых 
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ученых — 6.3, у руководителей — 6.7. Это указывает на восприятие текущих 
мер как умеренно эффективных, с наличием возможностей для улучшения.

Отдельно задан открытый вопрос о наиболее эффективных мерах государ-
ственной поддержки. Топ-3 ответа включали в себя увеличение размера стипен-
дий и грантов, улучшение жилищных условий для молодых ученых, создание 
современных научных центров и лабораторий.

Результаты ответов участников опроса о перспективах развития научной карь
еры в ближайшие пять лет были следующими. 62 % аспирантов планируют про-
должать научную карьеру, 18 % — не планируют, 20 % затрудняются ответить. 
69  % из числа молодых ученых намерены продолжить научную деятельность, 
8  % — не планируют ее продолжать, 23  % — затрудняются с ответом. Среди 
руководителей большая часть опрошенных (73 %) также планируют продолжать 
научную карьеру. Итак, становится очевидным, что большинство респондентов 
видят себя в развитии профессиональных аспектов научной карьеры.

Отдельного рассмотрения заслуживает проблематика доступности грантовой 
поддержки для молодых ученых. Результаты социологического исследования, 
проведенного методом онлайн-опроса среди молодых российских исследователей, 
демонстрируют высокий уровень скептицизма относительно возможности полу-
чения грантового финансирования. Лишь незначительная доля респондентов 
(2 %) оценивает шансы на получение гранта научным коллективом под руковод-
ством молодого ученого как вполне реальные. Большинство участников опроса 
(44  %) полагают, что успех в получении гранта обусловлен сочетанием иннова-
ционной идеи и высококвалифицированного состава исследовательской группы. 
Значительная часть опрошенных (42  %) рассматривает получение гранта как 
сложную, но потенциально достижимую задачу при благоприятном стечении 
обстоятельств. Интересен тот факт, что 12 % респондентов высказывают мнение 
о необходимости включения в исследовательский коллектив лиц, обладающих 
определенным социальным капиталом, для повышения шансов на получение 
грантовой поддержки.

Комплексный анализ государственных инициатив, направленных на под-
держку молодых ученых, включая разработку и реализацию федеральных и ре-
гиональных программ, а также целевое финансирование отдельных направлений 
научной деятельности, свидетельствует о недостаточной эффективности предпри-
нимаемых мер в достижении системного эффекта. Имеющиеся механизмы сти-
мулирования и поддержки научной молодежи демонстрируют ограниченную 
способность в полной мере раскрыть, использовать исследовательский и личност-
ный потенциал молодых кадров в науке.

Эмпирические данные, полученные в ходе онлайн-опроса, указывают на кри-
тическую оценку экспертным сообществом уровня поддержки развития научных 
кадров со стороны региональных органов власти. Значительное большинство 
респондентов (67,9  %) обратили внимание на недостаточность мер, предприни-
маемых на уровне субъектов РФ для стимулирования профессионального роста 
и закрепления молодых специалистов в научной сфере.

Выводы

В заключение проведенного социологического анализа состояния и перспектив 
развития молодежи в науке в условиях внешних угроз и ограничений, а также 
оценки эффективности мер государственного регулирования можно сделать ряд 
выводов. Современные институциональные изменения в системе подготовки на-
учных кадров, включая реформирование аспирантуры и расширение автономии 
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вузов в присуждении ученых степеней, создают новую реальность для молодых 
ученых. Эти трансформации, наряду с мерами государственной поддержки, за-
ложенными в национальном проекте «Наука и университеты», формируют ком-
плексную среду для развития научного потенциала молодежи. Однако эффектив-
ность этих мер во многом зависит от их способности адресовать не только фи-
нансовые, но и профессиональные аспекты научной карьеры.

Результаты опроса подтверждают, что современные институциональные из-
менения и меры государственной поддержки создают среду для развития науч-
ного потенциала молодежи. Это видно из относительно высоких оценок привле-
кательности научной карьеры и планов большинства респондентов продолжать 
научную деятельность. Оценки эффективности государственных мер поддержки 
свидетельствуют о необходимости улучшения этих мер для достижения систем-
ного эффекта, а также указывают на необходимость комплексного подхода, вклю-
чающего в себя как финансовую поддержку, так и развитие инфраструктуры и 
международного сотрудничества в качестве эффективных мер поддержки. Опрос 
свидетельствует о необходимости в более системных и долгосрочных мерах под-
держки. Респонденты обращают внимание на важность комплексных решений, 
предполагающих увеличение стипендий, улучшение жилищных условий и соз-
дание современных научных центров.

Исследование показало, что для привлечения и удержания талантливой мо-
лодежи в науке критически значимым видится создание интегрированной экоси-
стемы, объединяющей образование, исследования и инновации. Формирование 
научно-образовательных центров и технопарков, обеспечивающих синергию между 
академической наукой, высшим образованием и инновационным бизнесом, пред-
ставляется перспективным направлением развития. Такой подход не только рас-
ширяет возможности для профессионального роста молодых ученых, но и созда-
ет условия для практического применения их исследований, что особенно 
важно в контексте современных вызовов и ограничений.

В Санкт-Петербурге, в одном из ведущих научно-образовательных центров 
России, особенно острым видится вопрос о создании эффективных механизмов 
взаимодействия между наукой, образованием и бизнесом. Город активно разви-
вает инновационную инфраструктуру, включая технопарки и бизнес-инкубаторы. 
Однако существует потребность в более тесной интеграции этих структур с уни-
верситетами: совершенствовании механизмов трудоустройства выпускников аспи-
рантуры, развитии инфраструктуры для проведения передовых исследований, 
создании благоприятных условий для научного сотрудничества и обмена опытом, 
а также формировании четких карьерных траекторий в научной сфере.

На основании анализа теоретических положений и результатов эмпирических 
исследований, на базе результатов проведенного исследования можно заключить, 
что институциональные трансформации и реформирование системы подготовки 
научных кадров, включая автономию вузов в присуждении ученых степеней и 
модернизацию аспирантуры, формирует новую институциональную среду. Госу-
дарственная поддержка создает предпосылки для развития научной карьеры и 
поддерживает интерес молодежи к научной деятельности, но требует совершен-
ствования для достижения системного и долгосрочного эффекта. Комплексный 
подход, подразумевающий материальную, инфраструктурную, организационную, 
профессиональную поддержку, служит ключевым фактором развития научного 
потенциала молодежи. Создание научно-образовательных центров, развитие ма-
териально-технической базы, обеспечивающей интеграцию академической науки, 
бизнеса, исследований и инноваций, видится перспективной моделью развития 
научной сферы. С учетом региональных особенностей станет возможным усиление 
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координации между участниками данного процесса для эффективного использо-
вания потенциала молодежи в науке. Полученные результаты научного исследо-
вания могут быть применены в системе высшего образования для разработки 
стратегий управления и принятия решений, направленных на привлечение и 
развитие талантливой молодежи в науке, создания привлекательных условий для 
молодых исследователей, совершенствования системы мер в целях поддержки 
молодых ученых и аспирантов.
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